CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO 04 - 2014
(26 de Marzo de 2014)

Por el cual se adopta el nuevo Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién Centro de Estudios
Artisticos y Técnicos — Ce Art —, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las consagradas
en el articulo 32 numeral 15 del Estatuto General, y

CONSIDERANDO:
. Que el Proyecto Educativo Institucional — PEl — es el enunciado general que concreta la misién y la
enlaza con el Plan
. Que el documento del Proyecto Educativo Institucional fue actualizado y publicado en el afio 2014,
socializado al Consejo Directivo con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
. Que analizando su contenido se ha encontrado que es coherente con los estatutos, la vision, la

mision, los principios de la Corporacidn y la realidad institucional.
ACUERDA:

Articulo 1. Ratificar y adoptar en su totalidad el Proyecto Educativo Institucional — PEI — de la Corporacién
Centro de Estudios Artisticos y Técnicos - Ce — Art.

PUBLIQUESE Y COUMPLASE

Aprobado por el Consejo Directivo de la “Corporacién Centro de Estudios Artisticos y Técnicos Ce- Art”,
a los 26 dias el mes de Marzo de 2014

En con,stanc%r an
2 )
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Rector

Corporacion de Educacion Superior CEART
Calle 42 No. 13- 26 PBX: 340 5125 www.ce-art.edu.co Bogota, D.C. - COLOMBIA




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

Contenido

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ....coeevvreeeeeecreeeee e iError! Marcador no definido.
PRESENTACION ...ttt e ettt ettt ettt et ettt ettt et et et et et et et et et etetetetesesesetesesesesesesesns 3
RESENA HISTORICA INSTITUCIONAL......covevivevetetetetetetetete ettt sttt sttt sttt s teseseseseseaesens 4
1. CAPITULO 1: HORIZONTE INSTITUCIONAL.....cocvevereretereretetetetesetetesesetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 5
2. CAPITULO 2: FUNCIONES MISIONALES.......ooviiieeeeeeeeeeeeeeteeeeesesesesesesesesesesesesesesesesesenesesesennas 8
3. CAPITULO 3: ACTORES DEL PROCESO MISIONAL........cocvevvererererererereeereeesesesesesesesesesesesesesesesenne, 9
4. CAPITULO 4: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO ACADEMICO .....cvvveecrcecrerceciceceeeeaeeeaenas 12
5. CAPITULO 5: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION..........ccccueveuenenene. 29
6. CAPITULO 6: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA PROYECCION SOCIAL.................. 34
7. CAPITULO 7: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL........... 36
8. CAPITULO 8: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.......... 37

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional P.E.I de la Corporacién Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART,
es la carta de navegacidn para orientar sus acciones con el propdsito de responder al compromiso de
brindar una educacién de calidad y de esta forma entregar a la sociedad profesionales formados de una
manera integral.

El P.E.l. esboza la identidad de la Corporacidn, postula los principios, fundamentos y criterios que le dan
sentido al quehacer institucional, precisando las categorias y acciones que se concretan en la cotidianidad
de la administracién y de la academia en favor de los procesos de formacién integral de los estudiantes con
quienes se ha comprometido, e incorpora los lineamientos del Modelo Pedagdgico que guia a los docentes
en la formacién integral y las politicas que promueven la consolidacién de la comunidad educativa con miras
a un mejoramiento continuo que conlleva al cumplimiento de la tarea social y académica.

Las politicas y estrategias que en el presente documento se enmarcan, dan respuesta al compromiso
educativo de calidad establecido en la Ley 30 de 1992 para la educacidn superior en donde se definen
claramente esos objetivos, entre los cuales cabe destacar los de profundizar en la formacién integral de los
colombianos, prestar a la comunidad un servicio con calidad, y, especialmente, trabajar por la creacién, el
desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones que promueva su utilizacion
en todos los campos para responder a las necesidades del pais.

Este documento es el punto de referencia para orientar la toma de decisiones sobre contenidos,
organizacion y gestidn de los programas académicos, la investigacion, la extension, la proyeccidn social y la
administracion, hacia un horizonte que le permita a Ce-art responder a los nuevos requerimientos de
entorno, atendiendo los retos y demandas futuras.
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RESENA HISTORICA INSTITUCIONAL

En respuesta a las necesidades de educacion de los Jévenes Colombianos en los afios 70, donde solo habia
acceso a ofertas académicas de larga duracion y restringido ingreso, con altos costos; y ante la baja oferta de
programas que combinaran las artes con la dimensién social y empresarial, se cred la Corporacién Centro de
Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART, Corporacion llena de talento artistico renovador fundada por un
grupo de inquietos profesionales de reconocida trayectoria académica y profesional en el area.

Siendo la segunda escuela de Bogota en ofrecer el programa de Diseflo Grafico, pero pionera en sus
lineamientos y en el ofrecimiento de programas como Decoracién de Interiores y Delineamiento de
Arquitectura e Ingenieria, el 17 de Diciembre de 1973 firma el acta de fundacion, y es abierta al publico la
Corporacion Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART.

Esta propuesta novedosa, se ha encaminado a formar en distintos programas a los tradicionales,
respondiendo asi, a un mercado laboral que requeria egresados de programas académicos basados en el
saber hacer, y poseedores de creatividad.

Al consolidar la primera etapa de existencia, a finales de los afios setenta y comienzos de los ochenta, con la
asesoria académica y administrativa del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
ICFES, y de conformidad con la reforma a la Educacion Superior, la Corporacion Centro de Estudios Artisticos
y Técnicos CE-ART, ajusta sus programas.

Dando alcance al mejoramiento continuo y a las recomendaciones de los entes de control en torno a una
educacion de calidad, la Corporacién Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART permanentemente se
encuentra en procesos de transformacion institucional con el objetivo de fortalecer aspectos como el
bienestar, infraestructura e imagen institucional y tecnologia en respuesta a su entorno en constante
cambio. Es asi, como de manera progresiva se ha ampliado la capacidad en planta fisica para una poblacion
en crecimiento en donde se proyecta continuamente hacia la calidad de sus procesos y en la adecuada
fundamentacién de sus programas.

En el 2003 se realiza un cambio de direccién con el fin de inyectarle conocimiento, trayectoria y traer
consigno energia para los retos del momento. En consecuencia a esto, la Corporacién Centro de Estudios
Artisticos y Técnicos CE-ART ha realizado alianzas con el fin de ampliar los servicios ofrecidos y la calidad en
los mismos cumpliendo con las necesidades de un mercado laboral en evolucion permanente.

En la actualidad, la Corporacién Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART, se proyecta como una
Corporacion de Educacién Superior, con credibilidad y compromiso, que afronta sus debilidades y las
transforma en oportunidades y metas de realizacion especificas, a corto y mediano plazo, y renueva sus
fortalezas, con estrategias puntuales, para el desarrollo de su oferta académica de los programas de
formacién en: Disefio Grafico, con una duracion de 6 Semestres, registro SNIES 2360; Decoracién y Disefio
de Interiores, con una duracién de 6 Semestres, registro SNIES 2362; Publicidad, con una duracién de 6
Semestres, registro SNIES 2361 y Creacion y Produccién de Moda, con una duracién de 5 Semestres, registro
SNIES 55005.
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1. CAPITULO 1: HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.1, NATURALEZA DE LA INSTITUCION

La Corporacidn Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART es una institucion de educacion superior que
se organiza como una Corporacion civil de derecho privado de nacionalidad Colombiana, de utilidad comun
y sin animo de lucro, segun los lineamientos del Cddigo Civil Colombiano y el articulo 98 de la ley 30 de
1992. Su personeria Juridica es obtenida por resolucion numero 1727 del 22 de abril de 1974 por el
ministerio de justicia. Tiene autonomia administrativa y académica, y su patrimonio es independiente. Se
rige por los principios educativos contemplados en la Constitucion Nacional y la Ley 30 de 1992, y por las
demas normas legales y reglamentos vigentes que completan, orientan y estructuran la educacién superior
en Colombia.

1.2. CARACTER ACADEMICO

Es una Institucion de Educacidn Superior Técnica Profesional, en los términos de la Ley 30 de 1992 y la Ley
749 de 2002 y demds normas legales que las complementan. En virtud de este merco legal podra ofrecer
programas de pregrado técnicos profesionales terminales y programas profesionales organizados en ciclos
propedéuticos, previo el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentos. Igualmente podra desarrollar
programas de especializacién en los campos y areas de formacién en que desarrolla sus programas.

1.3. VISION

La Corporacion Centro de Estudios Artisticos y Técnicos - CE - ART, en el afio 2018 serd una Institucion
Técnica de Educacion Superior redefinida con base en la Ley, coadyudando al desarrollo de la sociedad, con
presencia en los ambitos local, regional y nacional, con visidn critica de la sociedad del conocimiento,
acreditada en alta calidad educativa y con procesos certificados ISO 9001; con sus modelos consolidados de
formacion por ciclos propedéuticos, de investigacion y proyeccion social.

1.4. MISION

La Corporacidn de Educacién Superior- CE - ART tiene como misidn contribuir al desarrollo de diferentes
sectores de la sociedad a través de procesos eficientes y efectivos de Formacién Técnica, basados modelos
de construccion de conocimiento que se concretan en procesos de formacién integral, desarrollo de
modelos de investigacion aplicada y de proyeccion social pertinente a los dmbitos artisticos, humanisticos y
tecnoldgicos, para ser aplicados en las solucién de necesidades planteadas por el sector productivo.

1.5. VALORES

T Libertad y Autonomia Capacidad de elegir entre diferentes alternativas y el hecho que dicha
decision no vulnere la capacidad de elegir del otro, permitiéndose obrar en responsabilidad y ética.
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1.6.

Solidaridady Fraternidad Es la preocupacion por el otro y la conviccion de que una sociedad no
puede construirse sin un tejido social donde el desarrollo de todos es la condicién para la justicia y la
paz.

Honestidady Responsabilidadsocial La honestidad es un valor fundamental para el fortalecimiento
de la confianza y la armonia en la sociedad, consiste en demostrar respeto por uno mismo y por los
demas y obrar de manera coherente con la forma de pensar. La responsabilidad Social se entiende
como la contribucion activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental.

Respetoy Tolerancia Entendiendo que la convivencia significa mucho més que coexistencia, es la
busqueda del crecimiento mutuo, del aporte de todos desde diferentes dpticas al proyecto comun.

Pertenenciay Equidad El sentimiento de pertenencia a un lugar, a una comunidad se da a partir de
la convivencia diaria en tal espacio y del compartir significados, simbolos, tradiciones, acciones y
formas de pensar con constante busqueda de la justicia social, la que asegura a todas las personas
condiciones de vida y de trabajo dignas e igualitarias, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir
de la condicidn social, sexual o de género, entre otras.

Eficaciay Eficiencia Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos
disponibles en un tiempo predeterminado, logrando su optimizacién.

Responsabilidady Transparencia Virtud no sélo de tomar una serie de decisiones de manera
consciente y basada en los valores éticos sino también de asumir las consecuencias que tengan las
citadas decisiones y responder por las mismas.

Integridad y Coherenciala capacidad del ser humano para decidir sobre su comportamiento por si
mismo con relacion logica entre la forma de pensar y la forma de actuar.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

Laformacionintegral: Entendemos la formacion integral como un proceso continuo, permanente y
participativo que busca desarrollar armdnica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones
del ser humano con el fin de lograr su realizacion plena en la sociedad. La formacién integral
contribuye a enriquecer el proceso de socializacidn del estudiante, a situarlo en la realidad social que
le envuelve, a despertar su actitud critica, a desarrollar sus potencialidades, a implicarse en los
entornos comunitarios y sociales, a identificar problemas y plantear soluciones, a desarrollar
capacidades para la readaptacidn a nuevas situaciones y contextos. La formacion es integral en la
medida en que enfoque a la persona del estudiante como una totalidad y que no lo considere
Unicamente en su potencial cognoscitivo o en su capacidad para el quehacer técnico o profesional.

Lainterdisciplinariedad:La interdisciplinariedad es un componente esencial de la formacidn integral
que permite articular las diversas areas de conocimiento o sectores de afinidad disciplinaria para el

estudio de problemas complejos, de tal suerte que se pueda superar la yuxtaposicion entre
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ComomACION DE EOLCACION BUmEmOR

asignaturas y promover un aprendizaje mas auténomo que articule los problemas y necesidades del
desarrollo pero también sus implicaciones sociopoliticas, culturales, medioambientales, éticas vy
estéticas. La interdisciplinariedad permite interrelacionar lo cientifico y lo tecnolégico, de tal forma
que sea posible definir sus impactos, sus usos sociales, problemas, etc. Asimismo, permite el
acercamiento de los docentes en un trabajo conjunto de integracién de las disciplinas del curriculo
entre siy con la realidad.

INTERDISCIPLINARIEDAD

f Disciplina A

DisciplinaE DisciplinaB

ESTRATEGIA

DE
INTEGRCION
CURRICULAR

N

| DisciplinaD .‘_‘I [ DisciplinaC )
.‘\\ /

Figura 1. Esquema de Interdisciplinariedad. Ambientes de Aprendizaje Vol. 4 Pag. 23, Secretaria de Educacion

La integracion teoria - practica: La integracién teoria - préactica hace posible la contrastacion
conceptual y el desarrollo de habilidades en el campo de las aplicaciones técnico - metodoldgicas.
Esta relacidn de la teoria con la practica es entendida como la incorporacion permanente de ambos
aspectos en la formacidn y no como dos instancias que se suceden en un proceso secuencial de tipo
lineal. La integracidn entre teoria y practica le proporciona mayor sentido al aprendizaje porque
permite vincular el nuevo material objeto de conocimiento con las experiencias de los estudiantes,
producto de su practica cotidiana. Esta integracion se realiza de manera eficaz mediante la inclusiéon
en los planes de estudio de espacios para el aprendizaje en donde los estudiantes puedan aplicar sus
conocimientos en contextos reales de desempefio.

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

2. CAPITULO 2: FUNCIONES MISIONALES

2.1. DOCENCIA

La docencia exige un esfuerzo orientado hacia el desarrollo de los procesos de formacién integral del
estudiante, los procesos de produccidn, socializacion y apropiacion critica del conocimiento y los procesos
de servicio a la comunidad. Desde la dinamica del conocer, debe permitir al estudiante captar problemas,
plantear correctamente interrogantes, dominar métodos apropiados de conocer y pensar. Como practica
pedagdgica, la docencia incorpora los procesos de comunicacidn, socializacidén e interaccidon del y con el
conocimiento entre los diferentes actores y agentes del proceso educativo. La docencia es el eje articulador
de la investigacién y de la proyeccidn social.

2.2. INVESTIGACION

La investigacion se realizara en un contexto de proyeccion y servicio social, privilegiando la actitud reflexiva,
analitica, creadora e innovadora de docentes y estudiantes; reconociendo en ella la manera concreta de
generar alternativas y soluciones a problemas relevantes de orden técnico y tecnoldgico del entorno,
buscando una articulaciéon con las comunidades cientificas y las diferentes organizaciones sociales para el
mejoramiento de la sociedad regional y nacional. Desde el curriculo la investigacidon sera primordialmente
formativa, es decir, pertinente con la dinamica de la relacion con el conocimiento que debe existir en torno
a los procesos académicos. Ademas de la investigacién formativa, se promovera la investigacion en sentido
estricto alrededor de: a) trabajos originales con el objeto de adquirir nuevos conocimientos dirigidos hacia
objetivos especificos (una aplicacidn); b) trabajos sistematicos basados en conocimientos existentes,
dirigidos hacia la produccion de nuevos productos, procesos, sistemas y servicios o a la mejora tecnoldgica
de los existentes.

2.3. PROYECCION SOCIAEXTENSION

La proyeccidén social y la extension, son concebidas como una funciéon misional que garantiza las acciones
conjuntas y el didlogo constante con el entorno; se propicia mediante la interaccion e integracion
permanente de los procesos académicos e investigativos, planificando y ejecutando acciones que
contribuyan a mejorarlo, que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida individual, social, comunitaria
y ambiental.
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3. CAPITULO 3: ACTORES DEL PROCESO MISIONAL

Figura 2. Actores del Proceso Misional Cearista.

ACTORES
DEL

EGRESADOS

PROCESO
MISIONAL

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

3.1 DOCENTES

La funcidn del docente es facilitar y dinamizar los procesos formativos. El docente es un guia, un orientador,
un motivador permanente; su funcidn ya no es la de ser un informador y de ser el centro de la informacion,
sino la de un auténtico formador. Su tarea se centra en acompanar al estudiante para que entienda qué es
lo que hace cuando aprende, en orientarlo y estimularlo en su actividad intelectual. La tarea del docente es
promover el aprendizaje de los estudiantes. Para lograrlo, se tiene que dar una relacién entre el docente y
los estudiantes en un ambiente que facilite una buena disposicidn para asumir la tarea de ensefiar y
aprender. La funcién del docente no se limita a “dictar” clase y examinar a los estudiantes; el docente debe
propiciar en ellos el desarrollo de conocimientos creativos y ensefiarles estrategias de autorregulacién y
control de su proceso de aprendizaje, es decir, que los estudiantes aprendan a aprender y a pensar y a auto-
evaluarse sobre la marcha. El docente es un ser en quien se combinan las dimensiones humana y profesional
para orientar la formacién integral del estudiante.
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Figura 3. Perfil del docente como profesional en un campo disciplinar y cientifico. Ambientes de Aprendizaje Vol. 4 Pag. 31, Secretaria
de Educacidn

3.2. ESTUDIANTES

El estudiante es el protagonista del proceso de ensefianza y aprendizaje. Es un ser activo e innovador,
principal artifice de su formacién. Debe participar activamente en el aprendizaje porque éste ocurre de
manera activa y singular en cada individuo. Adopta un papel activo en la construccion de su propio
conocimiento, despliega competencias para la busqueda, seleccidn, andlisis y evaluacién de la informacion.
Es él quien controla su proceso de aprendizaje, partiendo de lo que sabe, de lo que es, de la calidad de la
mediacion que recibe y de sus acciones sobre la realidad. Esto implica desarrollar la capacidad de aprender a
aprender y, en consecuencia, una mayor autonomia en su aprendizaje. El estudiante se prepara de manera
individual, para luego adoptar actitudes colaborativas en actividades de equipo que le permitan exponer e
intercambiar ideas y experiencias con sus compafieros; de este modo, contribuye a su aprendizaje y al
aprendizaje de los demas. Debe trabajar de manera interactiva con sus compaferos pues esto facilita que
aprenda de sus pares y se sienta mas estimulado. El estudiante se pone en contacto con su entorno a través
de la ejecucion de proyectos, estudios de caso y demas estrategias didacticas que permitan aplicar su
conocimiento a situaciones reales.

3.3. PERSONAL ADMINISTRATIVO

Las funciones del personal administrativo son de apoyo al desarrollo de los procesos misionales de docencia,
investigacion y proyeccion social, asi como a la creacion y fomento de una cultura institucional orientada a la
satisfaccion de los usuarios internos y externos de la institucion. El personal administrativo de la
Corporacion Ce — Art debe caracterizarse por su contribucidn activa al desarrollo de la Misidn y del Proyecto
Educativo Institucional; por la responsabilidad con que asume su compromiso con la Institucién en el area
de su competencia profesional o de su oficio; por la competencia, idoneidad y efectividad en su labor; la
solidaridad, la honestidad y la coherencia entre los principios que profesa y sus actitudes; la conciencia
sobre la dimensidn ética de su labor y su disposicion a trabajar en equipo.

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

3.4. EGRESADOS

Los egresados son un enorme potencial para la Institucion del que tiene que valerse para su desarrollo,
consolidacién y proyeccion. Una estrecha relacién de la Institucidon con el entorno debe estar mediada por
vinculos consolidados con los egresados, pues ellos constituyen el nexo natural y genuino de su relacion con
la sociedad. La relacién con los egresados, ademas de proporcionar una vision objetiva de su condicion
laboral (donde estan y qué hacen), permite identificar debilidades en su formacién y elaborar una oferta de
programas de extensidn para mejorar sus competencias profesionales, ademds de que proporciona una
valiosa informacién para revisar y ajustar los curriculos con el fin de superar estas debilidades con los
estudiantes activos. El desempefio de los egresados es un referente obligado para establecer la pertinencia
de los programas académicos.
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4. CAPITULO 4: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
ACADEMICO

4.1. MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

“Los que se enamoran de la practica sin la ciencia, son como los marinos que navegan en un barco sin brdjula, ni timén, que nunca
sabe con certeza a dénde va; la préctica siempre debe estar edificada sobre una teoria adecuada”

Leonardo Davinci.

El modelo pedagodgico Cearista es una forma de concebir la practica de los procesos formativos en la
institucién. Comprende los procesos relativos a las cuestiones pedagdgicas de como se aprende, cdmo se
enseiia, las metodologias mas adecuadas para la asimilacion significativa de los conocimientos, habilidades y
valores, las consideraciones epistemoldgicas en torno a la pedagogia, las aplicaciones didacticas, el curriculo
y la evaluacion de los aprendizajes.

Figura N° 1. Modelo Pedagdgico Cearista

MODELO
PEDAGOGICO
I o
[ |
DISENO
MODELO ENFOQUE CURRICULAR

COGNITIVO

0
DESARROLLISTA

CONSTRUCTIVISTA INTEGRADO

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO Y FORMACION
POR PROYECTOS

TRABAIO AUTONOMO INDEPENDIENTE

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en la Figura N° 1 el modelo pedagdgico se apoya en las teorias cognitivas que han
permitido identificar la naturaleza y las caracteristicas del aprendizaje y sus variables asi como las bases
neuroldgicas de los procesos correspondientes. En el desarrollo de los procesos de pensamiento para
moldear actitudes, en pro de la construccidn del conocimiento (teoria cognitiva o desarrollista), y del hacer
pedagdgico que esta centrado en los procesos de pensamiento, para desarrollar competencias (modelo

integrador).

Desde el punto de vista tedrico un modelo pedagdgico se concibe como un sistema formal que busca
interrelacionar los agentes basicos de la comunidad educativa con el conocimiento cientifico para
conservarlo, innovarlo, producirlo o recrearlo dentro de un contexto social, histérico, geografico y
culturalmente determinado. Es asi como, el sujeto que se pretenda formar, atendera directamente a
sefialamientos producidos por la misma sociedad; entonces, se pretende que el estudiante sea pensante,
auténomo, critico, reflexivo, responsable de sus actos, comprometido con el desarrollo social, creativo,
espontaneo, investigativo, justo y predispuesto al aprendizaje, como férmula basica de su éxito’.

De acuerdo con lo anterior el Modelo Pedagdgico Cearista asumido es Desarrollista o Cognitivo el cual
procura intervenir al estudiante en sus conceptos previos, influyéndolos y modificandolos a través de su
experiencia en la institucién, mediante experiencias confrontadoras y practicas contextualizadas. En este
plano el estudiante construye sus conocimientos, asimila e interioriza los conceptos y reorganiza sus
conceptos previos partiendo de las experiencias de éstos con la vida o con las ciencias’. El propésito
educativo es, entonces, que cada individuo acceda, progresiva y secuencialmente, a la etapa superior de
desarrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y condiciones de cada uno. El docente debe crear un
ambiente estimulante de experiencias que faciliten el acceso a las estructuras cognitivas de la etapa
inmediatamente superior.

Figura N° 2. Modelo Pedagdgico Cognitivo o Desarrollista

METAS:
Acceso a nivel superior
de desarrollo
intelectual, segun las
condiciones bisaciales
de cada uno.

METODOS

Creacién de ambiente y
experiencias de
afianzamiento, segiin cada
etapa del individuo
“investigador”

DESARROLLO

Progresivo y secuencial a
estructuras mentales
cualitativay
jerdrquicamente
diferenciadas.

COGNITIVO
o]
DESARROLLISTA

CONTENIDOS

ESTUDIANTE

Experiencias que
facilitan el acceso a
estructuras superiores
de desarrollo. EI
estudiante construye sus
propios contenidos de

aprendizaje

DOCENTE

Facilitador, gufa,

orientador — estimulador de

experiencias.

Fuente: Adaptado de Flérez, Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento, 1° Ed., Bogotd McGraw — Hill, 2005. Pagina 172.

! Sacker, J. & Bernal, M. (2013). Pedagogia desarrollista en la practica del docente de Ciencias Econdmicas de la Universidad de la Costa.

Revista Econdmicas CUC, Vol. 34, No. 1, pp. 55-84. Barranquilla, Colombia: Editorial Educosta.
2 Hoyos Regino, Santander, Hoyos Regino, Paulina Esther, Cabas Valle, Horacio Alfredo. Curriculo y Planeaciéon Educativa. Cooperativa

Editorial Magisterio. Bogotd. D.C. 2004. pag 49
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El modelo desarrollista o cognitivo se propone para una sociedad industrial, técnica y cientifica, localizada en

un régimen abierto, donde el medio fundamental es la comunicacién y el conocimiento. Las principales
) s . . . 3

caracteristicas de este modelo pedagdgico son las siguientes™:

il Los procesos educativos, que consisten en formar a través de la exploracién de la cultura como
producto del desarrollo cientifico, hombres y mujeres inteligentes.

i Los procesos instructivos en el modelo pedagdgico, que consisten en que los alumnos no solo
aprendan los contenidos de la logica de las ciencias en tanto teorias, leyes y conceptos sino el
método con que estas ciencias se han construido.

i El modelo pretende potenciar el pensamiento de los estudiantes en tanto evolucionan sus
estructuras cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados. Los alumnos son
personas que pueden descubrir el conocimiento y construir sus propios procesos de aprendizaje.

T El conocimiento se construye a través de las experiencias vividas y de la expresién de dichas
experiencias.

T El curriculo es el conjunto de responsabilidades de la Institucion para promover una serie de
experiencias y practicas en las que se posibilita que el (la) estudiante pueda desarrollar su
pensamiento.

T La intervencién pedagdgica del docente se caracteriza por incidir en la actividad mental y constructiva
del estudiante, creando las condiciones favorables para que los esquemas del conocimiento (con sus
significados asociados) se reconstruyan, y los conceptos o las representaciones de categorias no solo
sean identificadas, sino que se puedan generalizar, transferir e implementar para formular y resolver
problemas; facilitando al estudiante el “aprender a aprender”, es decir, “autorregular” sus
aprendizajes, acorde a sus diferencias cognitivas, sus estilos o habitos de procesamiento de
informacion, sus redes conceptuales, sus estrategias de aprendizaje, sus competencias y su
inteligencia.

El docente, desde la ensefianza reciproca, las interacciones sociales compartidas, la realimentacion
cotidiana, la interlocucién con los aprendices, genera el andamiaje educativo cultural, los apoyos, las
mediaciones, las herramientas, los signos, los mundos posibles del lenguaje, los intereses, las motivaciones,
las curiosidades y la afectividad pertinente, para alcanzar los propdsitos establecidos en relacion con el
conocimiento, el cual se constituye en el escenario fundamental para crear nuevas situaciones, profundizar
conceptos y transformar, en correspondencia con la realidad.

El estudiante debe aprender a pensar y aprender haciendo. El estudiante debe estar preparado para buscar
la informacion, una vez hallada reconocerla, problematizarla, reconstruirla, comprendiendo el qué quiere
decir, para qué sirve, cdmo aplicarla, qué relacion tiene con lo que cada uno es como sujeto y como
sociedad, cultura, historia; en proyectos pedagdgicos que respondan a lo abierto, local, global, publico,
institucional, situacional, interdisciplinario, pluricultural, diverso, complejo, civico y lo informatico.

® Sacker, J. & Bernal, M. (2013). Pedagogia desarrollista en la préctica del docente de Ciencias Econémicas de la Universidad de la Costa.
Revista Econdmicas CUC, Vol. 34, No. 1, pp. 55-84. Barranquilla, Colombia: Editorial Educosta.
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En este priman los procesos de aprendizaje sobre los procesos de ensefianza. El educando es el centro del
proceso docente - educativo. La institucién debe enfatizar en la autonomia como finalidad educativa: pensar
por si mismo con sentido critico, ponerse en el lugar del otro, considerando sus puntos de vista y ser
consecuente, alcanzar una triple autonomia intelectual, social y moral, posibilitando la responsabilidad
personal, la toma de posicion ética frente a los valores, los deberes y derechos universales, la participacion
democratica como ciudadano, la formacidn y potenciacidn de capacidades, destrezas y competencias.

El enfoque para llevar a cabo el Modelo Pedagdgico Cearista se centra en la corriente pedagodgica
contemporanea Constructivista, la cual articula los procesos del ensefiar, el aprender y el evaluar con “la
formaciéon  del estudiante como un ser integral”, impulsando para ello, una relacion
significativa permanente entre: el sentido del hacer practico, lo pedagdgico y lo académico en pro del
mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes. Este enfoque apoya el ejercicio pedagdgico de
reconocer que el conocimiento se construye a partir de la accion, permitiendo a las personas establecer los
nexos necesarios entre los objetos y la accion que hace para “apropiarse” de ellos y reconocer al mismo
tiempo esta accién e interiorizarla, en un actuar cognitivo.

El constructivismo parte de la idea de que el individuo - tanto en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento como en los afectivos - no es un simple producto del ambiente ni resultado de sus
disposiciones internas, sino una construcciéon propia que se produce dia a dia como resultado de la
interaccidn de esos factores. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es copia
de la realidad, sino una construccién del ser humano en su relacion con el medio que lo rodea®.

La ensefianza constructivista considera que el aprendizaje humano, es siempre una construccién interior,
aun en el caso de que el educador acuda a una exposicién magistral, pues ésta no puede ser significativa si
sus conceptos no encajan ni se insertan en los conceptos previos de los alumnos. Con mayor razén en la
enseflanza constructivista, cuyo propdsito es precisamente facilitar y potenciar al maximo ese
procesamiento interior del alumno con miras a su desarrollo.

s g . .z .. . 5
Las caracteristicas esenciales de la accidon constructivista son basicamente cuatro™

1. Se apoya en la estructura conceptual de cada estudiante: parte de las ideas y preconceptos de que el
estudiante trae sobre el tema de la clase.

2. Anticipa el cambio conceptual que se espera de la construccion activa del nuevo concepto y su
repercusion en la estructura mental.

3. Confronta las ideas y preconceptos afines del tema de la ensefianza, con el nuevo concepto cientifico
qgue ensefa.

4 . o

CARRETERO, Mario. Constructivismo y educacién, México: Progreso, 1999.
5

Ibid
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4, Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas y lo relaciona con otros conceptos de la estructura
cognitiva con el fin de ampliar su transferencia.

El PEI como respuesta a las necesidades debe ser orientado a partir de las preguntas basicas del proceso de
ensefianza - aprendizaje que se presentan en la Figura N° 3, respuestas que deben encontrarse en dialogo
con los contextos socioculturales, y guardar coherencia con las caracteristicas propias de la poblacidén objeto
y el ciclo de formacion.

Figura N° 3. Estructura Pedagdgica Cearista

PROPOSITO
¢Para qué se ensefia?

ENSENANZAS
O CONTENIDO
¢Qué se ensena?

EVALUACION
¢Que, comoy
cuando evaluar?

SECUENCIA
e enan s
DIDACTICOS

contenidosy las
experiencias de
aprendizaje?

¢Con que se ensena?

MEDIACIONES
PEDAGOGICAS
{Como Ensenar?

Propositas: Son los enunciados formativos e integrales que orientan el aprendizaje en Ce Art, respondiendo
a la pregunta ¢ Paraqué seensefia?

El Propdsito orientador Cearista se centra en la formacién integral, fundamentada en la construccidon de
profesionales con un alto compromiso ético, con una estructura académica sélida que le permita poner en
practica lo aprendido en pro de su crecimiento personal, familiar y social.

Contenidoso Ensefianzastiacen referencia a la pregunta ¢ Quése ensefia? por lo cual Ce Art se propone
liderar procesos pedagoégicos encaminados a que el estudiante “aprenda a pensar y aprenda haciendo”, en
esta tarea formativa busca potenciar y desarrollar actitudes, conocimientos y habilidades. Los ejes que
fundamentan el enfoque, tienen su base en los pilares de la educacion de acuerdo al informe Delors®:

T Aprendera conocer incluye capacidades para el aprendizaje permanente tales como: el manejo de
estrategias cognitivas para procesar la informacion y resolver problemas vy, estrategias

° DELORS, Jacques. La Educacion Encierra un Tesoro. Madrid: Santillana- UNESCO 1.996. Pag. 98
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metacognitivas que comprende el manejo de mecanismos internos como memoria y atencion, en la
adquisicién de aprendizajes.

T Aprendera hacer:incluye capacidades orientadas a la accién, al uso y aplicacién correcta y eficaz de
conocimientos adquiridos de manera a crear productos pertinentes para satisfacer las necesidades
sociales.

il Aprender a ser. comprende autonomia y capacidad de juicio moral, fortalecimiento de la
responsabilidad personal en la realizacion del destino colectivo. Integra una variedad de capacidades
como: las habilidades cognitivas, la imaginacidn, las aptitudes fisicas, el sentido estético, la facilidad
para comunicarse con los demas y el ejercicio del liderazgo.

T Aprender a convivir. consiste en la capacidad de integracion, participacion en grupos, liderazgo y
aceptacion de la diversidad.

Los contenidos se actualizan constantemente de acuerdo al desarrollo académico de cada area y a las
necesidades que se presentan en el contexto productivo.

TEORIA
(Cognitivo —
Axioldgico)
APRENDER
HACIENDO N

AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

Figura N° 4. Contenidos o Ensefianzas

Secuencia:Nos permite indicar ¢Conqué criterios se ordenan los contenidos y las experienciasde
aprendizaje? para ello Ce Art entiende el curriculo como un sistema, como un conjunto de elementos o
unidades interrelacionadas, los que a su vez, interactUan a través de distintos procesos para logar un
objetivo comun como es la formacién integral del educando, teniendo en cuenta la flexibilidad curricular, los
créditos, las competencias y los prerrequisitos, estableciendo asi la secuencialidad de los contenidos.

Tabla N° 1. Curriculo como Sistemas

CURRICULOOMOSISTEMA

ELEMENTOS PROCESOS PRODUCTO

Responde a quién se dirige la

formacion.

Caracteristicas de los sujetos Se estructura cada uno de

involucrados en las acciones | DISENO los elementos del curriculo. X
PERFILES educativas tanto al inicio como al | CURRICULAR Se definen y elaborar los Plan Curricular

final de dichas acciones: se conoce elementos curriculares.

como perfil del egresado, ideal,

basico, etc.
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CURRICULOOMOSISTEMA
ELEMENTOS PROCESOS PRODUCTO
Responde ¢para qué?, la accidn
educativa sefiala la Se estructura cada uno de . .
OBJETIVOS intencionalidad del proceso de | IMPLEMENTACIOI los elementos del curriculo. Z/I()actuer:':zl:':QSEdrfgei‘:c\;Z?
ensefianza — aprendizaje. Se | CURRICULAR Se definen y elaboran los etc. ’ ’
conoce como objetivos, elementos curriculares.

aprendizaje del educando.

Responde a qué se aprende en
funciéon de los objetivos. Estan
organizados en areas de
CONTENIDOY formacion, niveles, ciclos, cursos o
temas. Se seleccionan segln
exigencias de cardcter pedagdgico,
psicoldgico, légico y social. DESARROLLO

Se adquiere, produce y se
pone en condiciones de | Conjunto de estrategias
funcionamiento de todos los | didacticas, clima

Responde ¢Como se ensefia y | CURRICULAR
como se aprende?. Las estrategias
(de ensefianza y de aprendizaje)

elementos previstos en el | educativo.
disefio curricular.
ESTRATEGIA

DIDACTICAS determinan, el tipo de

experiencias, que van a generar
para lograr el aprendizaje del
educando.

Responde a cudles son las técnicas

e instrumentos que informan el

tipo y el nivel de logro alcanzado

.| por los educandos en relacién con | EVALUACION X o i

EVALUACION Se obtiene juicios valorativos | elementos, procesos

los objetivos. Ayudan a tomar | CURRICULAR ) duct P v
productos.

decisiones, mejorar el trabajo y

Valoracion de los

superar dificultades en el

aprendizaje.

Fuente: Santivafiez, V., Disefio Curricular por Competencias. Ediciones de la U. 2° Edicién. 2013 Pag. 33

MediacionesPedagdgicasHace relacion a la pregunta ¢ COmose ensefia? por consiguiente los programas
de Ce Art adoptan una metodologia de enseflanza activa — participativa, donde el estudiante es el
protagonista del proceso de ensefianza y aprendizaje; el docente asume un papel de facilitador y
dinamizador del proceso formativo. El docente es un guia, un orientador, un motivador permanente; su
funcién ya no es la de ser un informador y de ser el centro de la informacion, sino la de un auténtico
formador. Su tarea se centra en acompafiar al estudiante para que entienda qué es lo que hace cuando
aprende, en orientarlo y estimularlo en su actividad intelectual. La tarea del docente es promover el
aprendizaje de los estudiantes.

La metodologia estara basada en el trabajo responsable del estudiante, contando con la asesoria,
orientacion y seguimiento cualificado del docente, que debera manifestarse en el tiempo y la dedicacion
necesarios, de acuerdo con el siguiente plan de actividades que desarrollara el estudiante por cada uno de
los créditos académicos, como son:

A La participacién presencial, para ello el docente de manera responsable planifica su clase, utiliza
diversas estrategias metodoldgicas (Ver Tabla N° 2) que permitan indagar los conocimientos previos,
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propiciar situaciones significativas que conlleven a la apropiacion del conocimiento por parte de sus

estudiantes y realizar el seguimiento y control de sus estudiantes en el aula de clase.

Para el docente se determinan estrategias propias de ensefianza como son:

Tabla N° 2. Estrategias de ensefianza

METODOLOGIA

FINALIDAD

Método Expositivog Lecciéon Magistral

Transmitir conocimientos y activar procesos cognitivos en el estudiante.

Estudio de Casos

Adquisicion de aprendizajes mediante el analisis de casos reales o simulados.

Resoluciéon de Ejercicios y Problemas

Ejercitar, ensayar y poner en practica conocimientos previos.

Aprendizaje Basado en Problemas

Desarrollar aprendizajes activos a través de la resolucién de problemas.

Aprendizaje Orientado a Proyectos

Realizacidén de un proyecto para la resolucion de un problema aplicando habilidades y
conocimientos adquiridos.

Aprendizaje Cooperativo

Desarrollar aprendizajes activos y significativos de forma cooperativa.

Para los alumnos, se concretan actividades en el aula que les permitan alcanzar los objetivos de cada
unidad de ensefanza - aprendizaje apuntando a contextualizar el aprendizaje, motivar al estudiante,
explorar sus concepciones previas, desarrollar los aprendizajes, proyectarlos a la vida cotidiana entre

otros. Estas pueden ser:

0 Estudio y resolucién de problemas, elaboracidon de documentos, estructuracidon de proyectos,

investigacion aplicada.

0 Estudio de caso, procesos de reflexion, demostraciones, elaboracidon y sustentacién de

proyectos, modelos, juego de roles, ejercicios practicos, investigaciones de procesos

productivos, practica en talleres, etc.

Figura N° 5. El aula como contexto de ensefianza y aprendizaje: un enfoque constructivista

CONTENIDOS

PROCESO Y
RESULTADOS DE

APRENDIZAJE

ACTIVIDAD CONJUNTA, DISCURSIVA DEL
DOCENTEY ESTUDIANTES, Y DE
ESTUDIANTES ENTRE Si, DURANTE LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

ACTIVIDAD EDUCATIVA DE L)
DOCENTE (MANIFIESTAY
ENCUBIERTA)

ESCOLARES.
ACTIVIDAD DE
B APRENDIZAJE DE LOS
- “| ESTUDIANTES (MANIFIESTA
Y ENCUBIERTA)

Fuente: Coll, César e Isabel Solé. “Ensefiar y aprender en el contexto del aula”, en César Coll, Jésus Palacios y Alvaro Marchesi (comps.),

Desarrollo psicoldgico y educacion. 2. Psicologia de la educacion escolar, Alianza, Madrid, 2001, pp.357-386
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A Trabajo independiente del estudiante, se entiende como aquel trabajo planeado y orientado por el
docente, o por éste en conjunto con los estudiantes, cuyo propdsito es que el alumno repase o
amplie los temas desarrollados por el docente de acuerdo con los objetivos de cada unidad de
ensefianza — aprendizaje, fuera del aula de clase. Son horas no lectivas donde el estudiante, sin la
presencia del docente pero si con su asesoria, realiza de manera auténoma tareas y demas
actividades necesarias para consolidar su aprendizaje en los diferentes espacios académicos que
cursa.

RecursosDidacticos: Los recursos responden a la pregunta ¢Conqué se ensefia?Haciendo referencia
directa a las herramientas utilizadas por el docente o el educando en su proceso de aprendizaje. En este
item se deben considerar detalladamente los espacios educativos y los recursos necesarios para
desarrollar las actividades previstas.

il Espacios a Utilizar

Aula Taller

Aula de Sistemas
Auditorio

Biblioteca

Espacios Deportivos

O O O O O O

Zonas de Descanso

il Recursos para Impartir la Asignatura

Tablero

Apuntes de clase

Plataforma virtual como apoyo a la presencialidad.
Software especifico.

Televisor

CPU — Portatil.

Video Beam.

O O O O o O o

EvaluacionEn este punto corresponde a la forma de cdmo precisar o medir las metas alcanzadas
en los diferentes niveles que integra el proceso de ensefianza y aprendizaje y se encuentra
normada en el Reglamento Estudiantil Capitulo IX. Evaluaciones, Calificaciones y Promedios.

T ¢, Qué se evalllaMace referencia a que lo que se evalua son los contenidos o ensefianzas
descritas anteriormente.

i ¢,Cuando se evalla®entro de la concepcion propuesta por la ley la evaluacion debe ser

CONTINUA, de modo que abarque momentos especificos y cuando se dé la finalizacién de
una actividad o del proceso.
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Figura N° 5. Mapa Conceptual de la Evaluacion

( EVALUACION ]

ANTES DURANTE DESPUES
de la ensefianza la ensefianza de la ensefianza

Llamada Llamada Llamada

INICIAL O
DIAGNOSTICA l FORMATIVA I | SUMATIVA I

[

__ Tiene una funcié

Tiene una funcién

( REGULADORA ] ( CALIFICADORA ]
—— ""-—-.,_,_Vde Iui_,_,--f-" ——
( PROCESOS |
de __7_7_7_,_,_,-—--""’ ""’--7-,_,_7_7_7_7__ de
( REGULADORA | [ CALFICADORA |

U

EVALUACION
CONTINUA

En los distintos tipos de evaluacion (diagndstica, formativa o sumativa), el centro son los

aprendizajes efectivos expresados en términos de desempenos y la base de conocimientos

que éstos implican, los cuales deben corroborarse a la luz de los objetivos de aprendizaje de

cada una de las asignaturas.

El proceso de evaluacién también conduce a un concepto final sobre el logro de los

objetivos de aprendizaje de un estudiante. En este sentido, la evaluacidn es sumativa, indica

la continuidad en un proceso formativo.

¢, Como se evalla®Ras formas empleadas para evaluar son diversas y las clases :

O O O 0O 0O o o

Pruebas escritas u orales.

Trabajos escritos.

Presentacion de ensayos.

Proyectos.

Investigaciones.

Trabajos escritos, audiovisuales, visuales, etc.
Sustentaciones.

Los instrumentos de evaluacion son disefiados por los docentes y deben buscar recoger los

datos relacionados con los objetivos de aprendizaje de cada asignatura.
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Tabla N° 3. Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacién Directa

Lista de chequeo

Formulacién de Preguntas

Cuestionarios

Valoracién de Productos

Listas de Verificacion o de chequeo

Simulacién de Situaciones

Lista de chequeo

Solucién de Problemas

Prueba de habilidad y ejercicio practico

Entrevista

Cuestionario

Esto significa empezar a pensar en la evaluacién como un componente mas, integrado en

todo el proceso de ensefanza - aprendizaje y no reducido a la aplicaciéon de unos pocos o a

menudo Unico examen. Por consiguiente la evaluacion debe ser:

Una evaluacion que REALMENTE valore el logro de los objetivos de aprendizaje de la

Una evaluacién en la que el DISENO DEL INSTRUMENTO elegido sea coherente con lo

1

asignatura.
1

que se pretende evaluar.
1

Una evaluaciéon FORMATIVA (DIAGNOSTICA, CONTINUA, SUMATIVA) que a través de
la realimentacién, el analisis de los propios errores, etc.,, sea instrumento de
aprendizaje y contribuya a “APRENDER A APRENDER”.

Los criterios para evaluar dentro de la Institucion.

En primer lugar la objetividad del docente es fundamental, por ello al inicio del semestre se

dan a conocer las normas basicas con las fechas de corte. Esto debe estar plasmado en el
Plan de Aula.

La evaluacion es continua y debe ser integral. Y finalmente los estipulados en el reglamento

estudiantil.

¢A quién se evalta?

Dentro de la estrategia pedagdgica se evalla a los individuos o los grupos de trabajo
por ejemplo: los educandos, los educadores, los docentes administrativos, los cursos,
etc.

De igual forma se evalla la estrategia pedagodgica institucional, el estilo pedagdgico
del docente, los recursos a disposicidn, la administracién de la organizacién, etc.

Y por ultimo cada una de las acciones o actividades desarrolladas en el transcurso del
periodo escolar.
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Figura N° 6. ¢A quién se evalua?

DOCENTES

ESTUDIANTES

\_/

DEPENDENCIAS

¢Para qué se evalla®n la institucién se evalta para recoger informacion necesaria al
emitir una valoracidn, precisar resultados de procesos y/o aspectos educativos, identificar
estrategias de mejora continua y para aprender del error.

¢, Quién evallia?ta responsabilidad de la evaluacién recae en la persona del rector quien
delega segun las responsabilidades a los individuos para ejercer tal tarea.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DESARRODOICERCAA

La formacion integral es transversal a todas las actividades de formacion. Entendemos esta
formacidén como un proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar
armonica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano con el fin
de lograr su realizacién plena en la sociedad. La formacidn es integral en la medida en que
enfoque a la persona del estudiante como una totalidad y que no lo considere Unicamente
en su potencial cognoscitivo o en su capacidad para el quehacer técnico o profesional.

El ejercicio de la docencia en la Corporacién exige tener en cuenta las necesidades del
estudiante, apoyarlo para que aprenda a comprender y utilizar las capacidades de su
inteligencia y a controlar su aprendizaje con la ayuda del docente. Exige proponer
actividades de aprendizaje conectadas con la realidad y significativas, en lugar de
aprendizajes descontextualizados.

El docente no es la Unica fuente de saber, razén por la cual deben adoptarse modelos
pedagégicos centrados en el aprendizaje que propicien la autonomia intelectual del
estudiante y el desarrollo de competencias para buscar, analizar criticamente y utilizar
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informacidon. Debido a que el rol del docente se orienta mas a apoyar el aprendizaje de los
estudiantes que a enseiiar, se debe superar el paternalismo y darle mayor protagonismo al
estudiante.

Los procesos académicos de la docencia se orientan con base en el Modelo Pedagdgico
Institucional. Necesitamos docentes comprometidos con nuestro proyecto educativo que
posean competencias pedagdgicas, didacticas y disciplinares para orientar y acompaiiar los
aprendizajes de los estudiantes con el fin de que desarrollen las competencias que demanda
el ejercicio de una profesion.

El ejercicio de la docencia en la Corporaciéon no se puede reducir a la atencién de los
estudiantes mediante clases magistrales. Ademas del uso de estrategias pedagdgicas que
promuevan el aprendizaje auténomo, es necesario orientar y revisar el trabajo
independiente de los estudiantes.

El aprendizaje basado en problemas, la metodologia de proyectos, el trabajo en equipo, la
articulacién teoria - practica y la formacion en valores, se constituiran en ejes del trabajo en
el aula.

Para incrementar la innovacion y asegurar la calidad de la educacion, las coordinaciones
académicas atraeran y retendran docentes calificados y talentosos comprometidos con la
ensefianza, la investigacion y los valores.

La Corporacion debe garantizar un adecuado ejercicio de la docencia, para lo cual es preciso
formar y capacitar a los docentes proporcionandoles herramientas que propicien una
adecuada labor formativa, fundamentada en el dominio de la pedagogia, la didactica, la
investigacion y la proyeccion social.

La Corporacién establecera estimulos y reconocimientos a aquellos docentes que tengan un
desempefio destacado en el ejercicio de la docencia y desarrollen e implementen
propuestas de innovacion pedagdgica que contribuyan al logro de los objetivos y al
mejoramiento continuo de la calidad educativa de la Corporacién.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DISENO CURRICULAR

El Plan de Estudios es un componente del curriculo desde el cual se concreta la
contextualizacion y la fundamentacién de la propuesta de formacion, el perfil, la estructura
curricular y las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social que corresponden a
un programa académico de formacidn profesional.
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El plan de estudios permite la organizacidn y distribucién de los contenidos curriculares en
el tiempo con base en los componentes de la estructura curricular — ciclos, niveles, areas,
asignaturas -. Su organizacién en tiempos y espacios debe favorecer los procesos de
aprendizaje auténomo en los estudiantes y la participacién efectiva de docentes vy
estudiantes en actividades de investigacion y proyeccidn social.

La estructura del plan de estudios debe mostrar una articulacién y coherencia alrededor del
ideal de formacién que se busca en el programa. Este ideal se construye desde la
justificacién del programa, el objeto de estudio, los propdsitos de la formacidn, el perfil y los
campos de accion del egresado.

El disefio curricular por competencias debe favorecer el desarrollo de la capacidad de los
estudiantes para plantear y resolver problemas; por eso es importante organizar el curriculo
no solamente en torno a temas sino a problemas relevantes que convoquen a la
formulacion de preguntas y al planteamiento de hipdtesis para resolverlos.

En un curriculo por competencias el proceso de aprendizaje debe basarse en la capacidad
de encontrar, lograr accesibilidad y poder aplicar los conocimientos en la resolucién de
problemas. Por eso son muy importantes los llamados conocimientos metodoldgicos y las
habilidades; es mas importante aprender a aprender, aprender a transformar informacién a
nuevos conocimientos, aprender a transferir nuevos conocimientos a aplicaciones, que
memorizar informacién especifica.

Para asignar el nUmero de créditos académicos se requiere prestar atencion, entre otros, a
los siguientes asuntos: 1) La definicion del tipo de profesional que se desea formar. 2) Las
posibilidades y los alcances del trabajo presencial en el cual docentes y estudiantes
interactuan cara a cara en el aula, en el laboratorio, en la comunidad, etc. 3) Las
posibilidades y alcances del trabajo independiente por parte de los estudiantes en un
tiempo diferente al empleado en la relacién directa con el docente.

El nimero de créditos de una actividad académica en el plan de estudios es aquel que
resulte de dividir por 48 el numero total de horas que deba emplear el estudiante para
cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje (en el caso de 16 semanas lectivas, se
entenderan tres (3) horas semanales).

El numero total de horas de trabajo académico del estudiante en una semana no podra ser
superior a 60 horas. Por lo tanto, el nUmero maximo de créditos que podra tener un

estudiante en un semestre sera de veinte (20).
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Cada programa debe establecer el nimero de créditos académicos por ciclo, por nivel, por
area, por componente y por asignatura teniendo en cuenta los minimos y maximos de
créditos reglamentados por la Corporacién. Igualmente, debe establecer los créditos del
componente obligatorio y del componente flexible.

Los disefios curriculares deberan ser revisados y mejorados de manera sistematica, con base
en los requerimientos del contexto, el avance cientifico y tecnolédgico y los propdsitos
institucionales. La pertinencia de los programas académicos se debe revisar
permanentemente de acuerdo a las necesidades del entorno.

LINEAMIENTOS GENERALES PARREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

El Consejo Académico es quien tiene la competencia y la responsabilidad en la creacién de
programas académicos que conduzcan a titulos en educacién superior. El puede iniciar el
proceso de creacién de un programa o recoger los procesos que se originen en las
coordinaciones académicas.

Los programas se organizaran teniendo en cuenta los principios legales que caracterizan los
programas de pregrado, como aquellos que preparan para el desempeio de ocupaciones o
para el ejercicio de una profesidn o disciplina, la cual se inscribe en un campo de acciény en
un campo de conocimiento.

Los programas se organizaran por ciclos propedéuticos una vez se encuentra la Corporacidn
redefinida o como programas Técnicos Profesionales de formacion terminal. Para la
formulacion de un programa académico por ciclos propedéuticos se tendra en cuenta,
ademads de la normatividad vigente, los lineamientos de politica sobre educacion superior
por ciclos y competencias expedidos por el Ministerio de Educacidn Nacional.

En la creacién de un programa académico se debe tener en cuenta su pertinencia social de
tal forma que pueda justificarse su creacién como una respuesta institucional orientada a
satisfacer necesidades del entorno local, regional y nacional.

Todo proyecto de creacién de un programa académico requiere de una evaluacién previa
sobre las condiciones administrativas y financieras, la disponibilidad de aulas, laboratorios,
recursos bibliograficos e informaticos, y de la dotacidn suficiente para responder a sus
necesidades sin perjudicar a los estudiantes de los programas ya existentes. En caso de que
la institucidon no cuente con estos recursos, se debe asegurar su construccion, adecuacién o
disponibilidad mediante convenios con entidades externas.
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Para la presentacién de un nuevo programa académico se deben tomar como criterios
especificos los establecidos por el Gobierno Nacional mediante Decretos y normas
reglamentarias sobre registro calificado.

LINEAMIENTOS GENERALES PARATOEVALUACION Y LA ACREDITACION

Los procesos de autoevaluacién y autorregulacién estan fundamentados en las directrices
del sistema de calidad educativa de Colombia. Las condiciones minimas de calidad
establecidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional para la solicitud de los registros
calificados de los programa académicos y los lineamientos de acreditaciéon de alta calidad
fijados por el Consejo Nacional de Acreditacion, se toman como los referentes centrales de
la autoevaluacion y el aseguramiento de la calidad.

Asumimos la autoevaluacién como una accién permanente en la Corporacidn que orienta la
transformacion de los procesos académicos y la gestion administrativa en la busqueda de la
calidad y el mejoramiento continuo.

La Corporacion fortalecera el Sistema de Autoevaluacidn y Aseguramiento de la Calidad para
garantizar la eficacia, eficiencia, capacidad, pertinencia y calidad de los procesos con el fin
de garantizar el cumplimiento de las funciones que le son propias a las Instituciones de
Educacion Superior.

Adoptamos la evaluacion y autoevaluaciéon como un elemento dinamizador de la excelencia
académica que legitima las acciones que desarrolla la Institucion en el marco de la
autorregulacién y la autonomia universitaria.

Los procesos de autoevaluacién deben fomentar las condiciones de calidad de los
programas para fortalecer la formacién de los estudiantes y para que puedan destacarse en
los entornos académicos, laborales y profesionales.

La Corporacién implementara politicas de autoevaluacién y autorregulacion para promover
el desarrollo de la cultura de la evaluacidon permanente como estrategia para favorecer la
calidad de los procesos que desarrolla y de los servicios que ofrece.

La Corporacién facilitara el apoyo financiero, logistico y del personal necesario para hacer

seguimiento y realizar las tareas derivadas de la autoevaluacion, la acreditacién y el
cumplimiento de los planes de mejoramiento.
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La Corporaciéon implementarda un modelo de autoevaluacién integral, adaptable a su
naturaleza y capaz de respaldar todos los procesos legales que preceden el aseguramiento
de la calidad; esta sera la condicidn para obtener la acreditacién. Por esta razén, el modelo
debe integrar los diferentes requerimientos y disposiciones legales a través de las cuales el
Estado regula la Educacion Superior.

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

ComomACION DF FOLCACION BUREmOR

. CAPITULO 5: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION.

5.1. SISTEMA DE INVESTIGACIONES

Figura N° 7. Sistema de Investigacidn Cearista

=

\lestigaci

Fuente: Documento Sistema de Investigacion Ce- Art.

Desde el punto de vista de sus funciones en el dmbito de la Educacion Superior, La Corporacion
Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE—ART, considera la investigacion, junto con la docencia y
la proyeccidén social una de las columnas vertebrales sobre las cuales descansa todo su quehacer

formativo.

Desde el punto de vista de la formacion de Técnicos Profesionales, se asume y se entiende como
una practica pedagodgica transversal que permea los actos educativos, en términos de formacion,
ejercicios didacticos y plan de estudio en la constituciéon de proyectos, protocolos y ejercicios de
investigacion sistematica, orientada a la formacidén técnica de sus educandos. En este sentido, es el
ejercicio didactico por excelencia en el que el estudiante y el docente como equipo de estudio y
trabajo desarrollan y ponen en evidencia sus estructuras de conocimiento en términos de una
cultura de la investigacion y de un pensamiento critico y auténomo que les permite la adquisicion

y desarrollo de sus competencias investigativas.
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La investigacion con propdsitos formativos, en La Corporacion Centro de Estudios Artisticos y
Técnicos CE—-ART, es el eje curricular que dinamiza el saber ser, el saber y el saber hacer de las
distintas disciplinas en respuesta a la misidn institucional de consolidarse en el contexto de la
Educacion Superior.

Desde la dptica de produccidon de conocimiento, La Corporacion Centro de Estudios Artisticos y
Técnicos CE—-ART, procura fortalecer su ejercicio investigativo a través de Investigacion Aplicada,
en la cual cada programa académico genera proyectos de investigacién acordes a su ubicacién en
los niveles de la educacién superior, que permiten indagar por el estado actual de la disciplina y
avanzar hacia la generacidon de nuevos conocimientos, metodologias y procesos mediante el
disefio y ejecucion de proyectos.

De Acuerdo con la caracterizaciéon Institucional, La Corporacion Centro de Estudios Artisticos y
Técnicos CE-ART, fomenta el desarrollo de trabajos de investigacion en el Area de Bellas Artes, en
el Nucleo Basico de Conocimiento Disefio.

En concordancia con lo definido para las dreas de Investigacion, cada uno de los programas de
formacion de La Corporacion Centro de Estudios Artisticos y Técnicos CE-ART, asume una linea de
Investigacion en el campo especifico de su disciplina, la cual integra como proceso de investigacion
formativa en su estructura curricular y como orientacién para la actividad de desarrollo en materia
de investigacion por parte de sus equipos docentes.

Las lineas de investigacion correspondientes a la investigacion en el campo disciplinar de cada
programa de formacién de La Corporacidon Centro de Estudios Artisticos y Técnicos — CE-ART, se
concretan a través del desarrollo de proyectos de investigacion; entendidos como unidades
basicas de investigacion sobre un problema. Los proyectos de investigacion responden a
interrogantes sobre una temdtica particular y especifica, que se desarrollan en fases, obedecen a
una planeacién, ejecucion y presentacién de resultados. El desarrollo de proyectos puntuales,
permite consolidar y dar identidad a las lineas de investigacion.

La investigacion propenderd por la formacién cognitiva de un concepto auténomo vy critico por
parte de docentes y estudiantes en cuanto a la produccién intelectual de la escuela. Para que
exista una produccién eficiente y adecuada a los requerimientos contemporaneos, se debe incluir
en el plan de estudios una formacion de pensamiento cientifico, para el desarrollo de nuevas
tecnologias y teorias en el arte, que es el centro de CE-ART.
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

La investigacion es un soporte basico de la docencia y de la proyeccién social para proyectar
el desarrollo académico de la Corporacidn.

La actividad investigativa se desarrolla segin los canones universalmente reconocidos como
investigacion formativa e investigacion en sentido estricto; esta ultima orientada a la
investigacidn aplicada, generacion y/o adaptacion de conocimientos.

Las areas y lineas prioritarias de investigacién son desarrolladas por docentes y estudiantes
organizados en grupos y semilleros de investigacién de acuerdo con la misién y los
propdsitos institucionales.

Los planes, programas y proyectos de investigacion deben responder a las prioridades
académicas y de desarrollo institucional con especial énfasis en la atencidn a necesidades y
exigencias del desarrollo regional, y a la busqueda de soluciones a problemas relevantes de
la industria y el sector productivo y de servicios.

Los programas académicos deben incluir en sus curriculos actividades de investigacion
formativa (semilleros de investigaciéon) con la orientacion de la coordinacion de
investigaciones y la red de semilleros de la Corporacion.

La institucidn propiciara la realizacion de encuentros y/o eventos académicos, cientificos y
culturales que impulsen, fortalezcan e incentiven la investigacion y el intercambio de
experiencias investigativas con centros, grupos y semilleros de investigacidon o con centros
de produccion de conocimiento.

La organizacion del quehacer investigativo depende de la Vicerrectoria Académica y para su
funcionamiento se reconoce una coordinacién de investigaciones y proyeccion social
institucional responsable de la gestidn cientifica y de la labor de investigadores y grupos; de
la capacitacion de la comunidad académica en competencias cientificas y de la aplicacién de
sus resultados en sociedad.

La Corporacidn reconocerd el trabajo de investigadores dedicados completamente a la labor
cientifica y de investigadores dedicados parcialmente a la investigacién y a la docencia.

Los investigadores estaran vinculados a los programas académicos de formacién como
docentes con asignacién en investigacion o como investigadores con asignacion docente y
su responsabilidad dentro de los procesos y resultados de investigacién deberd reportarse a
los grupos de investigacion y de estos a la coordinacién de investigaciones y proyeccidn
social.

Se considera el proyecto de investigacion como el requisito indispensable para el
reconocimiento del investigador y de su labor investigativa.

La investigacion en la Corporacién debe tener resultados evaluables para su divulgacién y
reconocimiento.

Las propuestas de investigacion para ser reconocidos como proyectos activos deben contar
con evaluacién técnica, cientifica y financiera positivas y contar con la aprobacion de la
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coordinacién de Investigaciones y las autoridades académicas y administrativas de las
Corporacion.

La Corporacion disefiard un sistema de reconocimiento y estimulos a la labor de
investigadores, grupos y semilleros relacionados con publicaciones, asistencias a eventos
para presentacion de avances de resultados y capacitacion.

La Corporacion diseiard e implementara un sistema de aseguramiento de los resultados del
quehacer de la comunidad académica, relacionada con la propiedad intelectual y de los
derechos de autor y anexos.

La investigacién tendra en cuenta las politicas relacionadas en los siguientes tipos de
investigacion exploratoria, descriptiva, correlacional y explicativa, de acuerdo con el nivel de
formacion del programa.

La investigacién es un soporte basico de la docencia y de la proyeccién social para fomentar
el desarrollo académico de la Corporacién.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ARTICULACION DE LA INVESTIGACION CON LA

DOCENCIA

La conformacién de dreas, lineas, proyectos y grupos, estaran relacionados con problemas
centrales de los programas académicos y de la sociedad, a través de docentes
investigadores, quienes deben ser participes de redes de comunidades cientificas vy
académicas, capaces de publicar productos de investigacion con base en protocolos
reconocidos por las mismas comunidades y que puedan ejercer efecto en la renovacion
constante del curriculo de cada programa académico.

La formulacion y ejecucion de trabajos de investigacion estdn encaminados a generar
respuestas a preguntas o problemas concretas del sector productivo o académico.
Igualmente, tienen estrecha relacién entre la teoria y la practica, y estdn aplicados a los
requerimientos del entorno y a las necesidades de formacidn de los estudiantes mediante
los trabajos de grado dirigidos a cliente real.

La formacién investigativa promovera el desarrollo y formacién de habitos, virtudes e
intereses por la investigacién en los estudiantes desde sus programas curriculares, y a lo
largo de los ciclos propedéuticos cunado se tengan programas con estas caracteristicas, a
través del uso de las estrategias diddcticas emitidas por la Corporacién en su modelo
pedagogico, las cuales buscardan generar dentro de los cursos una disposicién positiva
constante hacia el pensamiento critico, un espiritu de curiosidad, un deseo de busqueda
permanente, el fomento hacia la lectura, hacia la discusién de novedades cientificas y hacia
el planteamiento y solucidn constante de problemas, la cual tendra su maxima expresion en
la realizacién de un trabajo de grado que involucre a la investigacion como eje central.

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

20w 0 OGN BUEmIOR

Los estudiantes a través de estrategias diddcticas implementadas en el aula acorde a su
disciplina, desarrollardn capacidades para trabajar en equipo, valorar la critica de pares,
debatir e intercambiar ideas, metodologias, técnicas y hallazgos del quehacer investigativo.
La formacion investigativa serd transversal al curriculo e involucrard a todos y cada uno de
los estudiantes de los programas en los niveles técnico, tecnoldgico y universitario, y sera
implementada en las asignaturas a través de los planes de aula.

En la Corporacién se reconocerd el semillero de docentes como una estrategia de
fortalecimiento de las competencias investigativas en los docentes de los programas
académicos.

Se posicionara el semillero de estudiantes como un espacio de formacidn investigativa para
consolidar el quehacer critico en los estudiantes.

Corporacion de Estudios Artitsticos y Técnicos | CE-ART



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @

ce-art

6. CAPITULO 6: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA PROYECCION SOCIAL.

La definicién institucional de la Proyeccién Social’ como una interface entre la Institucién y su
entorno, abre la posibilidad de intercambio académico con las organizaciones y actores del
entorno, a manera de negociacién en la que todos ganan, a través de la Extensién, como accién
cultural y académica y de la Divulgaciéon como espacio de informacién y comunicacion.

En el primer sentido, la Proyeccién Social le compete el asegurar que los desarrollos logrados en
los Procesos de Docencia e Investigacion tengan un impacto significativo en las organizaciones y
actores de su entorno; en este sentido deberd propender por mantener actividad permanente a
través de la cual divulgar los avances alcanzados en la actividad académica de los programas de
formacion y de los proyectos de investigacion; y en el segundo sentido, le compete la vinculacion,
la transmision, la divulgacion, la transferencia, la busqueda directa del impacto, la construccion de
la imagen como identidad universitaria y la intermediacién. En otras palabras le corresponde
facilitar nexos, fortalecer identidades, informar sobre el quehacer, evidenciar las experiencias
utiles, servir de puente y camino de doble via para el intercambio con los distintos sectores de la
sociedad.

Tomando como punto de partida las exposiciones precedentes, La Corporacion Centro de
Estudios Artisticos y Técnice€EART entiende la Proyeccion Social, como una funcién inherente

a su razon de ser dentro del contexto de la educacidon y como una actividad sustantiva generadora
de conocimientos derivados de la relacion dindmica con el entorno.

Entendida la Proyeccién Social como una interface entre la Institucion y su entorno, La
Corporacion Centro de Estudios Artisticos y TécnicGEART abre la posibilidad de intercambio
académico con las organizaciones y actores del entorno, a manera de negociacion en la que todos
ganan, a través de dos vertientes:

1 La Extensidn, como accién cultural y académica,

Proyeccion Social le compete el asegurar que los desarrollos logrados en los Procesos de
Docencia e Investigacion tengan un impacto significativo en las organizaciones y actores de
su entorno; en este sentido debera propender por mantener actividad permanente a través
de la cual divulgar los avances alcanzados en la actividad académica de los programas de
formacidn y de los proyectos de investigacién; vy,

1 La divulgacion como espacio de informacién y comunicacion

7 La Corporacién Centro de Estudios Artisticos y Técnicos - CE-ART, PROYECCION SOCIAL Documento Institucional. 2013
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6.1.

A Proyeccion Social le compete la vinculacidn, la transmisién, la divulgacién, la
transferencia, la busqueda directa del impacto, la construccidn de la imagen como identidad
universitaria y la intermediacién. En otras palabras le corresponde facilitar nexos, fortalecer
identidades, informar sobre el quehacer, evidenciar las experiencias Utiles, servir de puente
y camino de doble via para el intercambio con los distintos sectores de la sociedad.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DESARROLLO DE LA PROYECCION SOCIAL

La responsabilidad social de la Corporacién se materializa a través de los programas de
extensién y proyeccién social y los aportes de estudiantes y egresados, en el marco de
trabajos pedagdgicos inter e intradisciplinarios, coherentes con la formacién impartida por
la Corporacion.

La extension y la proyeccidn social como una de las funciones sustantivas de la institucion,
se constituye en el escenario propicio para que todos los programas académicos canalicen
sus esfuerzos en procura de atender las necesidades del entorno a través de planes,
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de las comunidades de la
region.

Las actividades de extensidon y proyeccion social de la institucion deben orientar sus
acciones a la difusién e intercambio de saberes y a la generacion de nuevos conocimientos a
través de servicios de capacitacién, actualizacion y formacidn, en procura del bienestar
social y del mejoramiento de la calidad de vida de los individuos.

La Coordinacion de Proyeccidn Social, adscrita a la Vicerrectoria, orientara y establecerad las
directrices para el disefio y ejecucion en los diferentes programas de las actividades
relacionadas con extensidn y proyeccién social, en cumplimiento de la Misién institucional.
Para el logro de los objetivos referidos a la extensidn y a la proyeccion social, la institucion
establecerd alianzas estratégicas con otras instituciones educativas publicas y privadas,
entidades gubernamentales y no gubernamentales, comunidades organizadas, gremios y
asociaciones, a fin de aunar esfuerzos en procura de la consolidacién institucional y de
ofrecer y desarrollar conjuntamente programas y proyectos que atiendan las necesidades
locales y regionales.

Toda accidén institucional que se enmarque en la practica de la extensién y la proyeccién
social, deberd atender necesidades del entorno y estructurarse a partir de principios de
pertinencia, eficiencia y eficacia, para lo cual, ha de considerarse la naturaleza de la
institucion y los recursos con que cuenta para el logro de sus objetivos.
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7. CAPITULO 7: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

De conformidad con la misidn y la visién el Bienestar Institucional se caracterizara por propender
un punto de encuentro, de afinidades y brindard los espacios necesarios para la formacion
integral, dentro del proyecto de vida, que cada uno de los integrantes de la comunidad cearista ha
escogido para la formacidon de su personalidad y su rol como sujeto interactivo en la sociedad
colombiana desde un ambiente de convivencia, relacionado con su actitud frente a la vida y su
posicién como ente social.

7.1 LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

i El Bienestar Institucional, ademas de referirse al “estar bien” de las personas, debe
concebirse como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente
formativas que permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones (cultural, social. moral,
psicoafectiva y fisica) del ser humano.

1 Los programas, proyectos y actividades de bienestar institucional deben contribuir a la
formacidn integral, estimular las capacidades de las personas y de los grupos de la
Corporacion, propiciando la integracion del trabajo y el estudio con los proyectos de vida en
un contexto participativo y pluralista.

T El Bienestar Institucional debe contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad Cearista mediante la promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad, el
fomento de habitos y estilos de vida saludables, que contribuyan a mejorar el nivel
académico, la salud y el bienestar de estudiantes, docentes y personal administrativo.

T Los programas, proyectos y actividades de bienestar institucional deben fomentar en
estudiantes, docentes y administrativos la capacidad de relacionarse y comunicarse, el
sentido de pertenencia y el compromiso individual para contribuir al desarrollo personal y
de la Corporacién.

T Los programas, proyectos y actividades de bienestar institucional se deben orientar con
base en los principios y valores de la Corporacién, y en funcién de una cultura de servicio
gue privilegie la responsabilidad social y la proteccién del medio ambiente.

i El Bienestar Institucional debe promover y favorecer el reconocimiento de la diversidad
cultural, la valoracién y desarrollo de aptitudes y actitudes estéticas, facilitando su
expresion y divulgacion por diferentes medios.
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8. CAPITULO 8: ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Esta drea estratégica comprende las acciones que la Corporacidn orientara para el mejoramiento
continuo de sus procesos administrativos de apoyo y soporte a la gestién académica, en lo que se
refiere a la gestién financiera, planificacion, organizacion y control de gestidn, gestion del talento
humano, sistema de Informacidn y gestion de la calidad.
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